sentprima

VLOGA SENTPRIME NA PROJEKTU ZAPOSLOVANJE INVALIDOV IN DRUGIH
RANLJIVIH CILJNIH SKUPIN NA PODROCJU GEODETSKE DEJAVNOSTI

Projekt je v samem nacrtovanju zajel aktivnosti, katerih namen je kakovostna delovna
integracija/vklju¢evanje oseb z invalidnostjo s poudarkom na vklju¢evanju oseb s tezavami v

duSevnem zdravju - v hovo dejavnosti podjetja Dobrovita (geodetske storitve).

Glede na to, da je projekt vkljuCeval aktivnosti od vzpostavitve novih delovnih mest, iskanja
primernega kadra do usposabljanja in kasneje zaposlitve kandidatov, so bile tudi aktivhosti

temu primerno opredeljene in prilagojene.

Nacrtovane aktivnosti so bile namenjene na eni strani v podporo ranljivim skupinam, na drugi
strani pa mentorjem ter vodstvenemu kadru — celotnemu delovnemu okolju. Hkrati smo delali
na razvoju kompetenc ranljivih oseb ter razvoju kompetenc t.i. ,podpornega okolja“ oz.

kompetenc organizacije (na sistemskem nivoju podjetja ter preko usposabljanja mentorjev ter

vodstvenega kadra).

PRIPRAVLJALNE AKTIVNOSTI
Za iskanje primernega kadra smo izvedli:

e motivacijske delavnice na ZRSZ

e selekcijske razgovore (uvodne in poglobljene)



Na organizacijskem nivoju podjetja smo:

e pripravili sistemizacijo delovnih mest

e izvedli analize delovnih mest

e pripravili kompetenéne profile za posamezna delovna mesta

e izdelali oz. priredili orodja za upravljanje izvedbe dela (vpraSalnik za merjenje
organizacijske klime, vprasalnik za merjenje zadovoljstva zaposlenih, vpraSalnik za
merjenje delovne ulinkovitosti, vprasalnik za oceno mentorjevih kompetenc,
vpraSalnik za oceno odnosa med mentorjem in mentorirancem, vprasalnik za
samooceno kompetenc mentorja)

e ter pripravili program usposabljanja za 3 razli¢na delovha mesta (organizator zaledne

sluzbe ter trznik geodetskih storitev ter geodetski figurant)

AKTIVNOSTI TEKOM USPOSABLJANJA

Nudili smo podporo ranljivim skupinam v obliki urjenja mehkih ves&in (organizacija ¢asa,
ukrepi za dobro pocutje, promocija zdravja na delovhem mestu, obvladovanje stresa na
delovnem mestu, umetnost timskega dela, ukrepi za kreativno iskanje reSitev, prilagoditve
delovnih nalog, trening komunikacije, obvladovanje konfliktov ...), nudili individualno
svetovanije ter skrbeli, skupaj z mentorji, za kakovostno povratno informacijo o njihovi delovni

uspesnosti na rednih timskih sestankih.

Podporo so prejeli tudi mentorji ter vodstveni kader, tako v obliki izobrazevanj (podaja
povratne informacije, smernice za delo z invalidnimi osebami, vloga mentorja, upravljanje
konfliktov, trening komunikacije, ocenjevanje delovne uspesnosti ...), kot tudi preko
individualnega svetovanja ter neposrednega u€enja na timskih sestankih. Z mentorji so
potekala redna mesec¢na sre€anja, na katerih so izpostavljali primere iz delovnih situacij, ki
so jih skupaj s strokovno sluzbo Sentprime analizirali, reflektirali svoje delo in sprejemali

ukrepe za naprej.



AKTIVNOSTI TEKOM ZAPOSLITVE

Aktivnosti so bile namenjene ohranitvi zaposlitve ter zviSevanju delovne uspesnosti.
Zaposlenim ranljivim osebam smo nudili nepretrgano podporo v obliki individualnega
svetovanja, coachinga na delovhem mestu, preko rednih timskih sestankov z mentorji pa
skrbeli za konstantno in kakovostno povratno informacijo o delovni uspesnosti, pri€akovanijih

delodajalca ter mentorjev ter spregovorili o njihovih pric¢akovanjih.

ZA ZAKLJUCEK

Skozi projekt smo potrdili in nadgradili vse naSe dosedanje izkuSnje in znanja na
podrocju usposabljanja, zaposlovanja in vodenja ranljivih skupin. Ponovno smo

dokazali, da je uspesna delovna integracija mogo¢a samo z:

e vzajemnim sodelovanjem podjetja, tako mentorjev, vodstva kot celotnega
delovnega okolja in podporne sluzbe, ki nudi kontinuirano strokovno podporo;
e delovanjem po nacelih odliénosti zaposlitvene rehabilitacije, uénih delavnic,

podpornega zaposlovanja in vodenja raznolikosti v vsevkljuéujoéem podjetju.

Pridobljena in nadgrajena znanja in izkuSnje v podporo kakovostnega delovnega

vklju€evanja smo oblikovali v dva priro¢nika: za ranljive skupine in za vodstveni kader.

Priro¢nik je oblikovan kot samopomocni vodnik za:

vsem, ki vstopajo natrg dela,

brezposelnim osebam, ki iS€ejo zaposlitev in Zelijo postati pri tem bolj samozavestni,
zaposlenim, ki Zelijo pri svojem delu napredovati,

vsem, ki si zelijo veCjega zadovoljstva pri delu in poskrbeti za svoje zdravje,

kariernim svetovalcem in drugim, ki celostno skrbijo za svoje stranke ...



Pomaga pri razvoju tistih spretnosti in znanj, ki so osnova za uspeh v poklicni karieri.
Oblikovan je na nacin, da poleg pripravljenosti za vstop v delo, pridobite tudi znanja in

vesCine za ohranitev in napredovanje na delovnem mestu.

Priro€nik vas preko 6ih zaokrozZenih vsebinskih sklopov popelje preko posameznih podrogij s
Stevilnimi vajami, nasveti, samoocenitvenimi vprasalniki in drugim, kar vam bo
zagotovilo priloznost za vadbo in razvoj vsezivljenjskih spretnosti, pomembnih za pridobitev,
ohranitev in napredek na vasem delovnem mestu. Oblikovan je na nacin, da vas preko
razmi$ljanja o sebi, svojem delovnem okolju, pri¢akovanjih delodajalca in drugih vsebin

popelje bolj samozavestne in kompetentne v svet dela.

V priro€niku se prepletajo teoreti€na izhodis¢a, bogat izbor uporabnih orodij, nasvetov
ter postopkov za uc¢inkovito vodenje raznolikih zaposlenih. Posamezne vsebine so

obogatene z osebnimi zgodbami, ki priro¢niku dajejo poseben pecat.

Priro¢nik je namenjen malim in srednjim podjetjem, ki ze zaposlujejo oz. nameravajo
zaposlovati raznolike (ranljive) skupine. V njem so zbrana klju¢na osnovna znanja, ki so

nujen predpogoj, da raznoliki delovni timi lahko ucinkovito delujejo.



